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Balans per 31 december 2025

Activa
(na resultaatbestemming)

immateriéle vaste activa
Goodwill

Totaal immateriéle vaste activa

materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

(Her)inrichting

Inventaris

Automatiseringsapparatuur
Zelfservice/bibliotheekautomatisering
Muziekinstrumenten

Totaal materiéle vaste activa

financiéle vaste activa

Voorschotten Cultureel Educatief Centrum (CEC)
vlottende activa

Debiteuren

Subsidies

Overige vorderingen en overlopende activa
Totaal vilottende activa

liquide middelen

Totaal activa

jaarrekening 2025

31-12-2025 31-12-2024

€ €

1 11.696 10.946
11.696 10.946

2 491.153 543.254
3 67.323 81.316
4 553.419 599.573
5 27.789 53.463
6 1.046 1.312
7 25.676 32.651
1.166.406 1.311.570

8 128.947 158.872
9 118.291 300.379
10 242.858 279.563
11 200.865 189.453
562.013 769.395

12 1.464.425 723.215

3.333.488 2.973.998
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Passiva 31-12-2025 31-12-2024
(na resultaatbestemming) € €

Eigen vermogen

Algemene reserve 13 294.825 164.039
Bestemmingsreserves: 14

- herinrichting nieuwbouw Bunnik 5.772 10.272
- theater Soest 22.206 25.377
- reserve SSW 71.721 71.721
- aanpassing pand Soesterberg 0 0
- tribune Lichtruim 102.997 110.920
- verhuizing en herinrichting De Klinker 80.000 40.000
Totaal bestemmingsreserves 282.696 258.290
Bestemmingsfonds "Huurcompensatie CEC het lichtruim" 15 269.969 302.533
Totaal eigen vermogen 847.490 724.862
voorzieningen

Kostenegalisatievoorziening groot onderhoud 16 360.161 274.435
Voorziening additionele personeelskosten 17 90.000 0
Totaal voorzieningen 450.161 274.435

kortlopende schulden

Crediteuren 18 274.234 381.659
Vooruitontvangen cursus- en abonnementsgelden 19 299.388 278.253
Belastingen en premies sociale verzekeringen 20 53.479 142.930
Overige schulden en overlopende passiva 21 1.408.736 1.171.859
Totale kortlopende schulden 2.035.837 1.974.701
Totaal passiva 3.333.488 2.973.998
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Eigen inkomsten

Cursusgelden 29
Bibliotheek 30
CE scholen 31
Cultuur en Samenleving 32
Podia 33
Overige inkomsten 34

Totaal eigen inkomsten

Subsidies
Projectsubsidies 35
Exploitatiesubsidies 36

Totaal subsidies

Totaal der baten

Kosten

Personeelskosten 37
- in loondienst

- niet in loondienst

Overige personeelskosten 38
Afschrijvingen 39
Huisvestingskosten 40
Organisatiekosten 41
ICT-kosten 42
Activiteitenkosten 43
Publiciteit en verkoopkosten 44
Financieringslasten 45
Voorziening dubieuze debiteuren 46

Totaal der kosten
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Bijzondere baten en lasten 47

Saldo voor resultaatverdeling

Verdeling van het saldo

Mutatie algemene reserve

Mutatie bestemmingsfonds CEC

Mut best res herinr nieuwb Bunnik

Mutatie tribune theater Soest

Mut bestemmingsreserve SSW

Mutatie innovatie Toekomst bibliotheek
Mutatie best res tribune Lichtruim

Mutatie best res nieuwbouw Soest/
Soesterberg

Mutatie best.res. Herinrichting Nieuwbouw Bunnik
Mutatie best.res. Verh- en herinr. De Klinker

jaarrekening 2025

werkelijk begroting werkelijk
2025 2025 2024

€ € €
2.211.933 2.253.430 1.989.136
594.297 558.939 570.346
264.190 212.500 308.140
73.063 98.976 85.675
417.207 187.250 301.907
346.203 336.684 278.334
3.906.893 3.647.779 3.533.537
2.633.022 2.275.779 2.025.394
6.676.761 6.830.683 6.356.280
9.309.783 9.106.462 8.381.674
13.216.676 12.754.241 11.915.211
8.263.677 8.219.747 7.871.981
6.653.244 6.572.085 6.400.307
1.610.433 1.647.662 1.471.674
250.507 206.471 210.166
248.484 263.958 256.270
2.397.429 2.254.477 2.167.611
168.800 256.102 296.216
326.747 291.624 306.431
1.176.470 1.116.940 1.150.766
62.225 90.881 89.099
37.906 48.887 39.342

0 2.000 8.121
12.932.245 12.751.087 12.396.003
284.431 3.154 -480.792
-161.183 0 -47.152
123.247 3.154 -527.944
131.405 51.312 -334.158
-32.564 -32.564 -31.692
-4.500 0 -4.500
-3.171 -3.171 -3.171

0 0 -110.343

0 0 -35.000

-7.923 -7.923 40.920

0 0 -50.000

0 -4.500 0

40.000 0 0
123.247 3.154 -527.944
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Algemene toelichting

Algemeen

De Stichting Kunstenhuisldea is ingeschreven in de Kamer van Koophandel
onder nummer 41177820 (hoofdvestiging) en statutair gevestigd te Zeist.
Vanwege de fusie tussen Stichting Kunstenhuis en Stichting Idea zijn op
29 juni 2022 nieuwe statuten gepasseerd bij Van Rhijn notarissen te Zeist.

Activiteiten

De activiteiten van de Stichting KunstenhuisIdea behelzen:

- Het organiseren van cursussen, excursies, tentoonstellingen, uitvoeringen en aanver-
wante activiteiten.

- Het geven van muziekonderwiis in de vorm van lessen en cursussen.

- Het verrichten van diensten voor (onderwiis)instellinagen die de ontwikkelina van het
kunstzinnia vermogen in hun programma's willen verwerken.

- Het beschikbaar stellen van oefen-, uitvoerinas- en expositieruimten.

- Het exploiteren van een doelmatiage oraganisatie en het aantrekken van vakbekwame
medewerkers en adauate huisvestina.

- Het opleiden van de leden van amateur-orkesten.

- Het verantwoord ontwikkelen, in stand houden en beheren van voor iedereen bestemde
en toeqgankelijke openbare bibliotheken.

- Het verantwoord ontwikkelen, in stand houden en beheren van het kunstencentrum en
theaters.

- het beschikbaar maken en beschikbaar stellen van een collectie digitale

en gedrukte media.

- het selecteren, ontsluiten, actief aanbieden en presenteren van informatie.

- het bundelen van informatie over educatief aanbod, het verspreiden van

educatief materiaal, organiseren en uitvoeren van educatieve activiteiten.

- het organiseren van presentaties en evenementen, tentoonstellingen en
voorstellingen, lezingen en concerten, ontmoetingen en leescafé.

- alle andere middelen, die voor het bereiken van haar doel bevordelijk kunnen

zijn.

De activiteiten van de Stichting KunstenhuisIDEA zijn niet vpb-plichtig.
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Grondslagen van de financiéle verslaglegging

Grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving C1, Kleine Organisaties zonder winststreven, de WNT, de ASV 2019
van de Gemeente De Bilt, de ASV 2015 van de Gemeente Zeist, de ASV 2017 van de
Gemeente Soest, de ASV 2021 van de Gemeente Bunnik en op basis van de grondslagen
zoals vastgelegd in Titel 9 van Boek 2, BW.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening
vormt de leiding van Stichting Kunstenhuis De Bilt-Zeist zich verschillende oordelen en
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Het bestuur van de stichting heeft besloten om de periodetoerekening van de omzet van
het cursusjaar niet meer op basis van een 40-60 verdeelsleutel te laten plaatsvinden,
maar op basis van een pro rato berekening gebaseerd op de looptijd van de cursus.

Grondslagen voor de waardering

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de
historische kosten en kostprijzen. Activa en passiva, met uitzondering van het eigen
vermogen, worden gewaardeerd tegen nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een
andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Vergelijkende cijfers

Omwille van het inzicht kunnen posten in de vergelijkende cijfers, daar waar nodig,
worden geherrubriceerd. De herrubricering in de vergelijkende cijfers heeft geen effect
gehad op het vermogen en resultaat.

Continuiteit

Kunstenhuis Idea heeft vanaf het begin van 2025 een integrale aanpak kostenbeheersing
uitgevoerd. Deze taakstellende opdracht richting de organisatie is voortvarend
aangepakt. Hiermee heeft de organisatie een verlies helpen voorkomen in 2025. Mede
hierdoor is de continuiteit van de organisatie niet meer in gevaar. Vanwege het relatief
lage (vrije) eigen vermogen blijft de financiéle positie van de organisatie nog wel
kwetsbaar.
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Op 16 en 17 januari 2023 is de Stichting KunstenHuis Idea twee dagen bezocht door de
auditors van de Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal (CBCT). Op 9 maart
2023 heeft KunstenHuis Idea, na zijn eerste volledige jaar van integratie na de fusie, een
officieel kwaliteitscertificaat ontvangen van de CBCT. Hiermee wordt door een onafhankelijke
Certificeringsorganisatie bevestigd dat KunstenHuis Idea voldoet aan de belangrijke
kwaliteitsnormen die gelden voor bibliotheek- en cultuurorganisaties. Zelfs na één jaar na de
fusie scoorde KunstenHuis Idea al op veel onderwerpen positief. Een belangrijk onderdeel
van de toetsing is het maatschappelijke effect en de toekomstbestendigheid. Met het
certificaat heeft onze cultuurinstelling de bevestiging gekregen dat de organisatie,
functies en diensten, op een juiste manier uitgevoerd worden en dat aan alle kwaliteits-
normen wordt voldaan. Het certificaat is vier jaar geldig.

Over liquiditeit en solvabiliteit is het volgende te melden:

De debt ratio ( voorzieningen plus schulden/balanstotaal) bedraagt 0,75.

en de solvabiliteit (eigen vermogen / totaal vermogen) bedraagt 25%.

De quick ratio (kortlopende vorderingen / kortlopende schulden) bedraagt 100%.
Het streven van de organisatie per ratio is:

- debt ratio < 0,75
- solvabiliteitsratio tussen 0,25 en 0,40
- quick ratio >1
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Grondslagen voor de balans

Vaste activa

Immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde
verminderd met afschrijvingen berekend op basis van de verwachte levensduur. Op de
aanschafwaarde van de gebouwen en verbouwingen zijn van derden ontvangen bijdragen
en subsidies op de stichtingskosten in mindering gebracht.

De afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa worden berekend op basis van
onderstaande vaste percentages van de aanschafwaarde.

Immateriéle vaste activa 20%

gebouw en verbouwing 6,67 - 20%
instrumenten 10 - 20%
inventaris 20%
kunstcollectie 0%

Collectie bibliotheek

De collectie van de stichting die feitelijk het meest waardevolle 'actief' van de
organisatie vormt, wordt niet geactiveerd, zoals gebruikelijk is in deze branche.

De kosten van media worden verwerkt in het jaar waarin de bestelling heeft plaats-
gevonden.

Financiéle vaste activa

De onder de financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde onder aftrek van de
noodzakelijk geachte voorzieningen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de
nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico
van oninbaarheid. Te vorderen subsidies worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Elke subsidieverstrekker vereist een afrekening alvorens de toegezegde subsidiebijdrage
definitief wordt vastgesteld. Indien achteraf blijkt dat de afrekening niet is goedgekeurd,
komt de vordering in zijn geheel te vervallen en ontstaat er een
terugbetalingsverplichting. In de jaarrekening is het uitgangspunt genomen dat de
vordering te incasseren is en de eindafrekening wordt goedgekeurd.

Ligquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet
anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij
besteedbaar is en welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen
vermogen een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven, dan gezien de doelstelling
van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit deel verantwoord als vastgelegd vermogen.
Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het bestuur van de stichting of door
derden zijn opgelegd. Indien deze beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel
aangemerkt als bestemmingsfonds.

Bestemmingsfonds

In de toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder
bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beperking en alle overige
voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld.

Bestemmingsreserve
Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar

door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het
eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als
bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte
doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het
bestuur deze beperking heeft aangebracht, wordt vermeld.

Indien de organisatie in een volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserves
respectievelijk bestemmingsfondsen put, dient zij deze besteding in de staat
van baten en lasten als last te verwerken. Zij dient deze besteding te
verwerken via de resultaatbestemming als onttrekking aan de
bestemmingsreserves respectievelijk bestemmingsfondsen.

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord.
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen
worden eveneens in de staat van baten en lasten verantwoord.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren.

In 2026 heeft de Gemeente Zeist besloten om een nieuw cultureel hart te bouwen in het
centrum van Zeist. Kunstenhuis Idea zal dit hart gaan bewonen. Hiervoor worden
substantiéle verhuiskosten voorzien. Voor deze kosten is een voorziening getroffen.
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In 2026 zal er een nieuwe CAO Openbare Bibliotheken worden gesloten tussen de sociale
partners. In deze CAO zal een toeslag voor gewerkte meeruren worden opgenomen. Deze
toeslag wordt met terugwerkende kracht per een op balansdatum onbekende datum
ingevoerd. Op basis van vertrouwelijke informatie kan de omvang van deze kosten
worden bepaald. Voor deze kosten is een voorziening getroffen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste
verwerking opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio en disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil
tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in de staat van baten en lasten
als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan 1 jaar. Deze worden
bij de eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten
toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan
een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen,
dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de
(toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van
de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden
de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s)
respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan de bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt
gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze
verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere
bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie
opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.
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Ontvangen subsidies

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar
gebracht ten laste waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de
opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Investeringssubsidies worden als vooruit ontvangen onder de passiva opgenomen of
worden in mindering gebracht op het geinvesteerde bedrag.

Cursusgelden
De cursusgelden zijn de opbrengsten van aan derden gegeven cursussen onder aftrek
van verleende kortingen en de eventueel over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten abonnementen en boetegelden
Boetegelden worden afwijkend van de algemene grondslag voor resultaat-
bepaling verwerkt volgens het kasstelsel.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan
werknemers.

Pensioenen
De stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de geldende CAO. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op bedrijfsgebouwen en overige materiéle vaste activa worden
gebaseerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de
geschatte economische levensduur.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden
meeaenomen.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van stichting Kunstenhuisldea
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport op pagina 14 tot en met pagina 46 opgenomen jaarrekening 2025 van
stichting Kunstenhuisldea te Zeist gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van stichting Kunstenhuisidea op 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine
organisaties zonder winststreven, het Verantwoordings- en accountantsprotocol gemeente Zeist
2018, de Algemene subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene
subsidieverordening gemeente Soest 2020, de Algemene subsidieverordening gemeente Bunnik
2020 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT);

» zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in het
Verantwoordings- en accountantsprotocol gemeente Zeist 2018, de Algemene
subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene subsidieverordening gemeente Soest
2020 en de Algemene subsidieverordening gemeente Bunnik 2020.

De jaarrekening bestaat uit:
1) de balans per 31 december 2025;
2) de staat van baten en lasten over 2025; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
Controlestandaarden, het Verantwoordings- en accountantsprotocol gemeente Zeist 2018, de
Algemene subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene subsidieverordening
gemeente Soest 2020, de Algemene subsidieverordening gemeente Bunnik 2020 en de Regeling
Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van stichting Kunstenhuisldea zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin onze aansprakelijkheid wordt beperkt.
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel en worden u op verzoek toegezonden.



Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel ‘continuiteit’ in de toelichting van de jaarrekening, waarin
uiteengezet is dat de instelling afhankelijk is van een positieve toekomstige resultaatontwikkeling en
de bereidwilligheid van de subsidieverstrekkers om de financiering te blijven continueren. Deze
condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan
gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van de instelling. Ons
oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

Paragraaf betreffende overige aangelegenheden

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader
vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

* het bestuursverslag;

* de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine
organisaties zonder winststreven, het Verantwoordings- en accountantsprotocol gemeente Zeist
2018, de Algemene subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene
subsidieverordening gemeente Soest 2020 en de Algemene subsidieverordening gemeente
Bunnik 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Verantwoordings- en
accountantsprotocol gemeente Zeist 2018, de Algemene subsidieverordening gemeente De Bilt
2019, de Algemene subsidieverordening gemeente Soest 2020, de Algemene subsidieverordening
gemeente Bunnik 2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven, het Verantwoordings- en accountantsprotocol
gemeente Zeist 2018, de Algemene subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene
subsidieverordening gemeente Soest 2020 en de Algemene subsidieverordening gemeente Bunnik
2020.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijjkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven, het Verantwoordings- en accountantsprotocol gemeente Zeist 2018, de Algemene
subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene subsidieverordening gemeente Soest
2020, de Algemene subsidieverordening gemeente Bunnik 2020 en de bepalingen van en krachtens
de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet-
en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Hilversum, 24 april 2026
Ref: BvH.2025.520000

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

drs. B.G.W. van Heusden RA RV MBYV CIA
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Verantwoordings- en accountantsprotocol gemeente Zeist 2018, de
Algemene subsidieverordening gemeente De Bilt 2019, de Algemene subsidieverordening
gemeente Soest 2020, de Algemene subsidieverordening gemeente Bunnik 2020 en de Regeling
Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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